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Pedagogia e pedagogos:
inquietacOes e buscas

José Carlos Libaneo*

RESUMO

Um dos fendmenos mais significativos dos processos sociais contempo-
raneos é aampliacdo do conceito de educacéo e adiversificagdo das ativi-
dades educativas, levando, por conseguiéncia, aumadiversificacdo daagdo
pedagdgi cana sociedade. Em vérias esferas da préticasocial, mediante as
modalidades de educacdo informais, ndo-formais e formais, amplia-se a
producdo e disseminacdo de saberes e modos de agdo (conhecimentos,
conceitos, habilidades, hébitos, procedimentos, crengas, atitudes), levan-
do a préticas pedagdgicas. Estamos diante de uma sociedade genuina-
mente pedagdgica, conforme expressao de Beillerot. Nesses termos, mi-
nhas consideracoes neste artigo procuraram mostrar que a Pedagogia tem
um papel fundamental na discussdo dos rumos da educagéo brasileira,
particularmente nesse momento de implantacéo da nova LDB.

Palavras-chave: Pedagogia, préticasocial, formag&o de professores, LDB.

Introducédo: a sociedade pedagdgica

Um dos fendmenos mais significativos dos processos sociais contem-
poréneos € a ampliacdo do conceito de educacéo e adiversificagdo das ativi-
dades educativas, levando, por consequéncia, a uma diversificacdo da acdo
pedagdgica na sociedade. Em varias esferas da prética social, mediante as
modalidades de educacdo informais, ndo-formaiseformais, € ampliadaapro-
ducéo e disseminagdo de saberes e modos de agdo (conhecimentos, concei-
tos, habilidades, habitos, procedimentos, crencas, atitudes), levando a préti-
cas pedagdgicas. Estamos diante de uma sociedade genuinamente pedagdgi-
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ca, conforme expressdo de BEILLEROT (1985).

Apesar disso, a Pedagogia como campo de estudos especificos vive,
hoje, no Brasil, um grande paradoxo. Por um lado, esta em alta na sociedade.
Nosmeios profissionais, politicos, universitarios, sindicais, empresariais, nos
meios de comunicagdo, nos movimentos da sociedade civil, verificamos uma
redescoberta da Pedagogia. Observamos uma movimentagdo na sociedade
mostrando uma ampliagdo do campo do educativo com a conseqiiente reper-
cussdo no campo do pedagdgico. Enquanto isso, essa mesma Pedagogia esta
em baixa entre intelectuais e profissionais do meio educacional, com uma
forte tendéncia em identifica-la apenas com a docéncia, quando néo para
desqgualificdlacomo campo de saberes especificos. Os proprios pedagogos—
falo especificamente dos que lidam com a educacdo escolar — parecem estar
se escondendo de sua profissdo ao nédo fazerem frente as investidas contra a
Pedagogia e ao exercicio profissional dos pedagogos especialistas, adotando
uma atitude desinteressada frente & especificidade dos estudos pedagdgicos e
aos préprios contetidos e processos que eles representam. Por razfes ainda
muito pouco esclarecidas, boa parte dos sociologos da educacgéo, psicologos
da educacéo, fildsofos da educagdo, que tém seus empregos e suas pesquisas
em faculdades de educacdo, vém se mobilizando pela desativagéo dos estu-
dos especificos da Pedagogia.

Entretanto, a sociedade atual € eminentemente pedagdgica, ao ponto de
ser chamada de sociedade do conhecimento. Vejamos alguns exempl os. Esta
se acentuando o poder pedagdgico dos meios de comunicacdo: TV, imprensa,
escrita, radio, revistas, quadrinhos. A midiase especializaem fazer cabecas,
ndo apenas no campo econdmico, politico; especialmente no campo moral,
vemos diariamente a vei cul agdo de mensagens educativas, adisseminacdo de
saberes e modos de agir através de programas, vinhetas e chamadas sobre
educacdo ambiental, AIDS, drogas, salde. Ha préticas pedagdgicas nos jor-
nais, nas rédios, na producdo de material informativo, tais como livros didé-
ticos e paradidéticos, enciclopédias, guias de turismo, mapas, videos, revis-
tas; nacriagdo e elaboracdo dejogos, brinquedos; nas empresas, ha atividades
de supervisdo do trabalho, orientacdo de estagiarios, formagdo profissional
em servico. H& uma pratica pedagodgica nas academias de educagdo fisica,
nos consultorios clinicos. Na esfera dos servigos publicos estatais, sdo disse-
minadas varias préticas pedagdgicas de assistentes sociais, agentes de salide,
agentes de promogdo social nas comunidades etc. S&o préticas tipicamente
pedagdgicas. Os programas sociais de medicina preventiva, informagéo sani-
taria, orientacéo sexual, recreacdo, cultivo do corpo, assim como préticas pe-
dagdgicas em presidios, hospitais, projetos culturais sdo ampliados. Ano a
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ano aumenta o nimero de congressos, simposios, semindrios. S&o desenvol -
vidas, em todo o lugar, iniciativas de formagdo continuada nas escolas, nas
indUstrias. As empresas reconhecem a necessidade de formag&o geral como
requisito para enfrentamento da intelectualizagdo do processo produtivo.

Considerando, ainda, os vinculos entre educacdo e economia, as mu-
dancas recentes no capitalismo internacional colocam novas questes paraa
Pedagogia. O mundo assiste hoje a 3.2 Revolugdo Industrial, caracterizada
pelainternacionalizacdo da economia, por inovacdes tecnol 6gicas em Varios
campos, como ainformatica, a microel etrénica, a bioenergética. Essas trans-
formacgOes tecnol dgicas e cientificas levam aintroducéo, no processo produ-
tivo, de novos sistemas de organizac&o do trabalho, mudancgano perfil profis-
sional e novas exigéncias de qualificacéo dos trabalhadores, 0 que acaba afe-
tando o sistemade ensino. N&o € casual que parcelado empresariado, surpre-
endentemente, esteja redescobrindo o papel da escola na formagéo geral,
para além do interesse pela requalificacéo profissional. De fato, com a
“intelectualizacgo” do processo produtivo, o trabalhador ndo pode mais ser
improvisado. S&o requeridas novas habilidades, mais capacidade de abstra-
¢do, de atencdo, um comportamento profissional mais flexivel. Paratanto, a
necessidade de formac&o geral se repbe, implicando reavaliacdo dos proces-
sos de aprendizagem, familiarizagc&o com os meios de comunicagdo e com a
informética, desenvolvimento de competéncias comunicativas, de capacida-
des criativas para andlise de situagdes novas e cambiantes, capacidade de
pensar e agir com horizontes mais amplos. Estamos frente a exigéncias de
formac&o de um novo educador.

Verificamos, assim, uma acdo pedagogica multipla na sociedade, em
gue o pedagdgico perpassa toda a sociedade, extrapolando o ambito escolar
formal, abrangendo esferas mais amplas daeducacéo informal e ndo-formal,
criando formas de educacdo paralela, desfazendo praticamente todos os nés
gue separavam escola e sociedade.

Natureza eidentidade da Pedagogia. O que é a Pedagogia, quem é0
pedagogo?

A idéiade senso comum, inclusive de muitos pedagogos, é ade que Peda
gogia € ensino, ou melhor, 0 modo de ensinar. Uma pessoa estuda Pedagogia
para ensinar criancas. O pedagdgico seria o metodol dgico, 0 modo de fazer, o
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modo de ensinar amatéria. Traba ho pedagdgico seriao trabalho de ensinar, de
modo que o termo pedagogia estaria associado exclusivamente a ensino.

H4, de fato, uma tradicéo na histéria da formacdo de professores no
Brasil segundo aqual pedagogo é alguém que ensinaa go. Essatradicao teria
se firmado no inicio da década de 30, com a influéncia técita dos chamados
“pioneiros da educacdo nova’, tomando o entendimento de que o curso de
Pedagogia seria um curso de formag&o de professores para as sériesiniciais
da escolarizagdo obrigatéria. O raciocinio € simples: educacéo e ensino di-
zem respeito a criangas (inclusive porque “peda’, do termo pedagogia, € do
grego “paidos’, que significacrianga). Ora, ensino se dirige a criangas, entdo
guem ensina para criangas € pedagogo. E para ser pedagogo, ensinador de
criangas, € preciso fazer um curso de Pedagogia. Foi essaidéiaque permane-
ceu e continua viva na experiéncia brasileira de formagdo de professores.
Alias, aaceitar esse raciocinio, ndo sabemos porque os cursos de licenciatura
também néo receberam a denominag&o de cursos de Pedagogia

A idéiade conceber o curso de Pedagogia como formagao de professo-
res, a meu ver, € muito simplista e reducionista, €, digamos, uma idéia de
senso comum. A Pedagogia se ocupa, de fato, com a formacdo escolar de
criangas, com processos educativas, métodos, maneiras de ensinar, mas, an-
tes disso, ela tem um significado bem mais amplo, bem mais globalizante.
Ela € um campo de conhecimentos sobre a problemética educativa na sua
totalidade e historicidade e, a0 mesmo tempo, uma diretriz orientadora da
acdo educativa. O didata deméo SCHIMIED-KOWARZIK (1983) chama a
Pedagogia de ciéncia da e para a educacéo, portanto € ateoria e a pratica da
educacdo. Ela tem um cardter a0 mesmo tempo explicativo, praxioldgico e
normativo da realidade educativa, pois investiga teoricamente o fenébmeno
educativo, formula orientaces para a prética a partir da propria acéo prética
e propde principios e normas relacionados aos fins e mei os da educagéo.

Pedagogia €, entdo, o campo do conhecimento que se ocupa do estudo
sistematico da educacéo — do ato educativo, da prética educativa como com-
ponente integrante da atividade humana, como fato da vida social, inerente
a0 conjunto dos processos sociais. Nao ha sociedade sem praticas educativas.
Pedagogiadiz respeito aumareflexéo sistematica sobre o fenébmeno educativo,
sobre as praticas educativas, para poder ser umainstéancia orientadora do tra-
balho educativo. Ou sgja, €lanéo serefere apenas as praticas escolares, masa
um imenso conjunto de outras praticas. O campo do educativo é bastante
vasto, uma vez que a educagao ocorre em muitos lugares e sob variadas mo-
dalidades: nafamilia, no trabalho, narua, nafabrica, nos meios de comunica
¢ao, na politica, na escola. De modo que ndo podemos reduzir a educacéo ao
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ensino e nem a Pedagogia aos métodos de ensino. Por consequiéncia, se ha
uma diversidade de préticas educativas, ha também varias pedagogias. a pe-
dagogia familiar, a pedagogia sindical, a pedagogia dos meios de comunica-
¢do etc., além, é claro, da pedagogia escolar.

Podemos dizer, entdo, que a toda educacéo corresponde uma pedago-
gia. Mas o que entendemos sobre esse termo que denominamos educagéo
ou prética educativa? Educacdo compreende o conjunto dos processos, in-
fluéncias, estruturas e a¢des que intervém no desenvolvimento humano de
individuos e grupos na sua relacéo ativa com o meio natural e social, num
determinado contexto de relagdes entre grupos e classes sociais, visando a
formacgao do ser humano. A educacéo &, assim, uma prética humana, uma
préticasocial, que modifica os seres humanos nos seus estados fisi cos, men-
tais, espirituais, culturais, que dd uma configuracéo a nossa existéncia hu-
mana individual e grupal. Escreve a esse respeito o pedagogo aleméo
SCHMIED-KOWARZIK (1983):

A educacdo € umafuncdo parcial integrante da producéo e reproducdo
davidasocial, que € determinadapor meio datarefanatural e, ao mesmo
tempo, cunhada socialmente da regeneracéo de sujeitos humanos, sem
0s quais ndo existiria nenhuma préxis social. A histéria do progresso
socia é simultaneamente também um desenvolvimento dos individuos
em suas capacidades espirituais e corporais e em suas rel agdes mutuas.
A sociedade depende tanto da formag&o e da evolugéo dos individuos
que a constituem, quanto estes ndo podem se desenvolver fora das
relagdes sociais.

S80 esses processos formativos que constituem o objeto de estudo
da Pedagogia. Mas esse conjunto de processos intervem através de qué?
Basicamente através da comunicagao e intercambio da experiéncia huma-
na acumulada, isto €, dos saberes e modos de agir construidos pela huma-
nidade. A educac&o esté ligada a processos de comunicagdo e interagao
pelos quais os membros de uma sociedade assimilam saberes, habilida-
des, técnicas, atitudes, valores existentes no meio culturalmente organi-
zado e, com isso, ganham o patamar necessario para produzir outros sabe-
res, técnicas, valores etc. E intrinseco ao ato educativo seu caréter de
mediagao, mediante o qual favorece o desenvolvimento dosindividuos na
dinamica sociocultural de seu grupo, sendo que o contelido dessa media-
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¢ao sao os saberes e modos de acéo, isto €, a cultura que vai se conver-
tendo em patriménio do ser humano.?

E uma questZo, pois, de entender a pedagogia como prética cultural,
forma de trabalho cultural, que envolve uma prética intencional de produ-
¢&o einternalizagio de significados. E esse caréter de mediag&o cultural que
explicaas varias educagdes, suas modalidades einstitui¢cdes, entre elas aedu-
cacdo escolar. Também dai decorrem as varias projegdes do educativo em
projetos nacionais, regionais, locais, que expressam intengdes e agdes |logo
materializadas nos curricul os.

Mas ha, ainda, um elemento importante do conceito de educagéo a ser
destacado. A educacdo € uma prética socia que busca realizar nos sujeitos
humanos as caracteristicas de humanizagéo plena. Todavia, toda educacdo se
da em meio arelagdes sociais. Numa sociedade em que essas relagdes se déo
entre grupos sociais antagonicos, com diferentes interesses, em relacoes de
exploracé@o de uns sobre outros, a educagdo s6 pode ser critica, pois a
humanizagdo plena implica a transformacéo dessas relagdes. 1sso significa
gue a Pedagogia lida com o fenbmeno educativo enquanto expressdo de in-
teresses sociais em conflito na sociedade em que vivemos. E por isso que a
Pedagogia expressa finalidades sociopoliticas, ou sgja, umadirecdo explicita
da agdo educativa rel acionada com um projeto de gestdo socia e politica da
sociedade. Dizer do carater pedagogico, da prética educativa, € dizer que a

1 E inevitavel o reconhecimento de que a Pedagogia esta associ ada & transmi ssio-apro-
priagéo de conhecimentos, mas é preciso dar aessaexpressdo um sentido bastante amplo. Dai a
conveniénciade entender os termos conhecimentos e contelidos no sentido de saberes, saberes-
conhecimentos, saberes-experiéncias, saberes-habilidades, saberes-valores. LERNER e
SKATKIN (1984) destacam quatro elementos da cultura que precisam ser apropriados por todas
as pessoas. 1) os conhecimentos sobre a natureza, a sociedade, o pensamento, a técnica e 0s
modos (ou métodos) de atuagdo; 2) a experiéncia pratica de colocar esses métodos em agéo
expressa em habilidades e hébitosintel ectuais e préticos; 3) a experiéncia da atividade humana
criadoranabuscade solugdes paranovos problemas; 4) os conhecimentos avaliativosreferentes
as normas de relagdo com o mundo, de uns com 0s outros, expressos num sistema de valores
morais, estéticos e emocionais, BEILLEROT (1985) escreve que a pedagogia e sobretudo a
acado pedagdgicaé, “por um lado, aimposicao [...] de um sentido cultural arbitrério e, por outro
lado, uma prética, ou seja, um conjunto de comportamentos e agdes conscientes e voluntérias de
transmissdo de saberes|...], por explicacdes que apelam arazdo de umaou mais pessoas, com a
finalidade de (a) modificar os comportamentos, os afetos, asrepresentacdes dosensinados...];
(b) fazer e adquirir métodos e regras fixas que permitam fazer face a situagoes conhecidas que
sereproduzem com regularidade; (c) fazer agir.
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Pedagogia, a par de sua caracteristica de cuidar dos objetivos e formas
metodol 6gi cas e organi zativas de transmissdo de saberes e modos de agcdo em
fungéo da construgdo humana, implica, explicitamente, em objetivos éticos e
em projetos politicos de gestéo social.

H4, pois, duas caracteristicas fundamentais do ato educativo intencio-
nal: primeiro, a de ser uma atividade humana intencional; segundo, a de ser
umapréticasocial. No primeiro caso, sendo a educacéo umarelacéo deinflu-
éncias entre pessoas, hd sempre umaintervengdo voltada para fins desgjaveis
do processo de formagéo, conforme opgdes do educador quanto & concepgéo
de homem e sociedade, ou sgja, ha sempre uma intencionalidade educativa,
implicando escolhas, val ores, compromissos éticos. No segundo caso, a edu-
cacdo é um fendmeno social, ou melhor, uma prética social que so pode ser
compreendida no quadro do funcionamento geral da sociedade da qual faz
parte. Isso quer dizer que as préticas educativas ndo se déo de formaisolada
das rel agfes sociais que caracterizam a estrutura econémica e politicade uma
sociedade, estando subordinadas ainteresses sociais, econdémicos, politicose
ideol 6gicos de grupos e classes sociais. Sendo assim, ao investigar questes
atinentes a formacéo humana e préticas educativas correspondentes, a Peda-
gogia comega perguntando que interesses estdo por detras das propostas edu-
cacionais. Precisamente por isso, aagéo pedagdgi cadaumadirecdo, um rumo,
as praticas educativas conforme esses interesses. O processo educativo se
viabiliza, portanto, como préatica social precisamente por ser dirigido peda-
gogicamente.

Em outras palavras, é o carédter pedagdgico que introduz o elemento
diferencial nos processos educativos que se manifestam em situagdes histori-
cas e sociais concretas. Precisamente pelo fato de a prética educativa se de-
senvolver no seio de relacBes entre grupos e classes sociais € que € ressaltada
amediacdo pedagdgica para determinar finalidades sociopoliticas e formas
de intervencdo organizativa e metodol dgica do ato educativo.

E o campo do didatico? Na linguagem comum, é freqliente a identifi-
cacdo entre o pedagdgico e o didatico, ou seja, falamos indistintamente de
acOes pedagdgicas e agdes didaticas. A meu ver, esses termos estdo inter-
relacionados, mas ndo sao sinénimos. O didatico se refere especificamente
ateoria e prética do ensino e aprendizagem, considerando 0 ensino como
um tipo de prética educativa, vale dizer, uma modalidade de trabalho peda-
gabgico. Dessa forma, o trabalho docente é pedagdgico porgue é uma ativi-
dade intencional, implicando uma direcéo (embora nem todo trabalho pe-
dagdgico sejatrabalho docente). O que significa dizer que todo ensino su-
pbe uma“ pedagogizacdo”, isto &, supde umadirecdo pedagdgica (intencio-
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nal, consciente, organizada), de modo a converter as bases da ciéncia em
matéria de ensino.?

Em resumo, a Pedagogia, mediante conhecimentos cientificos, filosofi-
cos e técnico-profissionais, investiga arealidade educacional em transforma-
¢do, para explicitar objetivos e processos de intervencdo metodoldgica e
organi zativareferentes atransmissdo/ass milagéo de saberes e modos de agéo.
Ela visa o entendimento, global e intencionalmente dirigido, dos problemas
educativos e, para isso, recorre aos aportes teoricos providos pelas demais
ciéncias da educacao.

A Pedagogia e as demais ciéncias da educacéo

A Pedagogia ndo €&, certamente, a Gnica érea cientifica que tem a edu-
cagdo como objeto de estudo. Também a Sociologia, a Psicologia, a Econo-
mia e a Linguistica podem se ocupar de problemas educativos para além de
Seus proprios objetos de investigacéo e, nessa medida, os resultados de seus
estudos sdo imprescindiveis para a compreensdo do educativo. Entretanto,
cada uma dessas ciéncias aborda o fendmeno educativo sob a perspectiva de
seus proprios conceitos e métodos de investigago. E a Pedagogia que pode
postular o educativo propriamente dito e ser ciéncia integradora dos aportes
das demais areas. O que ndo quer dizer, todavia, que €la, por isso, possa ocu-
par lugar hierarquicamente superior as demais.

A pedagogia, com isso, € um campo de estudos com identidade e pro-
bleméticas préprias. Seu campo compreende os elementos da agdo educativa

2 “Pedagogizar” aciénciaa ser ensinada significa submeter os contelidos cientificos a
objetivos explicitos de cunho ético, filosofico, politico, que dardo uma determinada diregdo
(intencionalidade) ao trabalho com a disciplina e aformas organizadas do ensino. Nesse senti-
do, converter a ciéncia em matéria de ensino, é colocar pardmetros pedagdgico-didéticos na
docéncia da disciplina, ou sgja, juntar os elementos 16gico-cientificos da disciplina com os
politico-ideol 6gicos, éticos, psicopedagdgicos e os propriamente didéticos. 1sso quer dizer que
para ensinar Matemética nao basta ser um bom especialista em Matemética, € preciso que o
professor agregue o pedag6gi co-didético, ou seja, que tenhaem mente as seguintesindagagdes:
gue contetidos da Matemética-ciéncia devem se constituir na Matemética-matéria de ensino,
visando aformag&o dos alunos? A que objetivos sociopoliticos serve o conhecimento escolar da
Matemética? Que representacoes, atitudes e convicgdes so formadas em cimado conhecimen-
to matemético? Que habilidades, hbitos, métodos, modos de agir, ligados a essa matéria, po-
dem auxiliar osalunos aagirem praticamente frente a situagdes concretas da vida? Que seqiién-
ciade contelidos € mai s adequada a aprendizagem dos al unos, considerando suaidade, nivel de
escolarizagdo, conceitos jadisponiveis dos alunos etc.?
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e sua contextualizac&o, tais como o0 aluno enquanto sujeito do processo de
socializacgo e aprendizagem, os agentes de formag&o (inclusive aescolae o
professor), as situagdes concretas em que se ddo os processos formativos (in-
clusive 0 ensino), o saber como objeto de transmissdo/assimilacdo, o contex-
to socioinstitucional das instituicdes (inclusive as escolas e salas de aula).
Resumidamente, o objetivo do pedagdgico se configura na relacdo entre os
elementos da prética educativa: 0 sujeito que se educa, o educador, o saber e
0S contextos em que ocorrem.

Essa problemética nenhuma das demais ciéncias trata especificamen-
te. Quando um psicdlogo investiga ou atua no campo educacional, ele aplica
al os conceitos e métodos da Psicologia e os resultados que obtém sdo de
ordem psicoldgica (ESTRELA, 1992). O mesmo ocorre com a Sociologia,
Economia etc. A Pedagogia cabe integrar os enfoques parciais dessas diver-
sasciénciasem fungdo de umaaproximagao global eintenciona mente dirigida
aos problemas educativos.

O exercicio profissional do pedagogo: somos muitos pedagogos

Quem, entdo, pode ser chamado de pedagogo? O pedagogo é o profissi-
onal que atua em varias instancias da prética educativa, direta ou indireta-
mente ligadas a organizacdo e aos processos de transmissdo e assimilagdo de
saberes e modos de a¢do, tendo em vista objetivos de formagdo humana pre-
viamente definidos em sua contextualizag&o historica.

Esse entendimento permitefalar detréstipos de pedagogos: 1) pedagogos
lato sensu, ja que todos os profissionais se ocupam de dominios e problemas
da prética educativa em suas vérias manifestagdes e modalidades, séo, genu-
inamente, pedagogos. Sdo incluidos, aqui, os professores de todos os niveise
modalidades de ensino; 2) pedagogos stricto sensu, como agqueles especialis-
tas que, sempre com a contribui¢do das demais ciéncias da educacdo e sem
restringir sua atividade profissional ao ensino, trabalham com atividades de
pesquisa, documentagéo, formagéo profissional, educacdo especial, gestéo
de sistemas escolares e escolas, coordenagdo pedagdgica, animacgao
sociocultural, formagdo continuada em empresas, escolas e outras institui-
¢Oes, 3) pedagogos ocasionais, que dedicam parte de seu tempo em ativida-
des conexas a assimilagéo e reconstrucao de uma diversidade de saberes.
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O curso de Pedagogia se destina a formar o pedagogo-especialista,
isto & um profissional qualificado paraatuar em varios campos educativos,
para atender demandas socioeducativas (de tipo formal, ndo-formal e in-
formal) decorrentes de novas realidades, tais como novas tecnol ogias, no-
VOs atores sociais, ampliacéo do lazer, mudancas nos ritmos de vida, so-
fisticacdo dos meios de comunicacgédo. Além disso, informar as mudancgas
profissionais, desenvolvimento sustentado, preservagéo ambiental, nos ser-
vicos de lazer e animagéo cultural, nos movimentos sociais, hos servicos
para a terceira idade, nas empresas, nas varias instancias de educacéo de
adultos, nos servicos de psicopedagogia, nos programas sociais, hatelevi-
sd0 e na producdo de videos e filmes, nas editoras, na educacéo especial,
na requalificacéo profissional etc.

A caracterizacdo de pedagogo-especialista € necesséria para distingui-
lo do profissional docente. Importa formalizar uma distingdo entre trabalho
pedagdgico (atuacéo profissional em um amplo leque de préticas educativas)
e trabalho docente (forma peculiar que o trabalho pedagdgico assume ha es-
cola). Caberia, também, entender que todo trabalho docente é trabal ho peda-
gdbgico, mas que nem todo trabalho pedagdgico € trabalho docente.

Ficaclaro, portanto, que ha uma diversidade de préticas educativas na
sociedade e, em todas elas, desde que se configurem como intencionais, esta
presente a agdo pedagdgica. A contemporaneidade mostra uma “sociedade
pedagdgica’, revelando amplos campos de atuacdo pedagdgica. A partir de
indicacbes de BEILLEROT (1985), podemos definir para o pedagogo duas
esferas de acdo educativa: escolar e extra-escolar.

No campo daagdo pedagdgicaescolar, hatréstipos de atividades que se
distinguem:

a) a de professores do ensino publico e privado, de todos os niveis de
ensino e dos que exercem atividades correlatas fora da escola con-
vencional;

b) a de especidlistas daacdo educativa escolar operando nos niveis cen-
trais, intermediarios e locais dos sistemas de ensino (supervisores
pedagdgicos, gestores, administradores escolares, planegjadores, co-
ordenadores, orientadores educacionais etc.);

c) especialistas em atividades pedagdgicas paraescolares atuando em
0rgaos publicos, privados e publicos ndo-estatais, envolvendo asso-
ciagdes populares, educacdo de adultos, clinicas de orientagdo pe-
dagdgica/psicol bgica, entidades de recuperacéo de portadores de
necessidades especiais etc. (instrutores, técnicos, animadores, con-
sultores, orientadores, clinicos, psicopedagogos etc.).

No campo daacdo pedagdgicaextra-escolar, haprofissionaisque exer-
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cem sistematicamente atividades pedagdgicas e 0s que ocupam ape-
nas parte de seu tempo nessas atividades:

a) formadores, animadores, instrutores, organizadores, técnicos, con-
sultores, orientadores, que desenvol vem atividades pedagdgi cas (ndo-
escolares), em érgdos publicos, privados e publicos ndo-estatais, li-
gadas asempresas, acultura, aos servicos de salide, alimentacéo, pro-
mo¢ao social etc.;

b) formadores ocasionais, que ocupam parte de seu tempo em ativida-
des pedagdgicas, em dérgéos publicos estatais, ndo-estatais e empre-
sas, referentes a transmiss@o de saberes e técnicas ligados a outra
atividade profissional especializada. Falo, por exemplo, de engenhei-
ros, supervisores de trabal ho, técnicos etc., que dedicam boa parte de
seu tempo a supervisionar ou ensinar trabalhadores no local detraba-
Iho, orientar estagiarios etc. Nessa categoria, so incluidos trabalha-
dores sociais, monitores e instrutores de recreacéo e educacéo fisica,
bem como profissionais das mais diversas areas, nas quais ocorre
algum tipo de atividade pedagdgica, tais como: administradores de
pessoal, redatores dejornais e revistas, comunicadores sociais e apre-
sentadores de programas de radio e TV, criadores de programas de
TV, de videos educativos, de jogos e brinquedos, elaboradores de
guias urbanos e turisticos, mapas, folhetos informativos, agentes de
difusdo cultura e cientifica etc.

O campo da atividade pedagdgica extra-escolar € extenso. Poderia-
mos incluir no item daeducagdo extra-escolar toda a gama de agentes peda-
gdbgicos que atuam no ambito davida privada e socia: pais, parentes, traba-
Ihadores voluntarios em partidos politicos, sindicatos, associactes, centros
de lazer etc.

Obviamente, ndo cabe imaginar que um curso de Pedagogia venha a
incluir aformagéo de todos os profissionais mencionados. Por exempl o, vari-
as categorias de profissionais do segundo grupo sdo pedagogos apenas em
sentido amplo (podemos dizer que realizam uma atividade de cunho pedag6-
gico). Em todo caso, poderiamos prever para esses “formadores ocasionais’
formas também ocasionais de suprimento de capacitacdo profissional, tais
como cursos de aperfeicoamento ou atualizacéo dentro, talvez, de atividades
de extensdo universitaria. O mesmo pode ser dito em relacdo a formagéo de
agentes pedag0gicos que atuam na vida privada e socia (cursos para pais,
cursos de costura, culinaria, linguas etc.).
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A formacao dos pedagogos

Tudo o que vimos dizendo até aqui nos leva a afirmar que os legitimos
profissionais da educagdo sdo pedagogos, uns especialistas outros docentes.
Esses profissionais da educag@o devem ser formados, predominantemente,
nas atuais Faculdades de Educacéo, que oferecerdo curso de Pedagogia para
atividades escolares e extra-escol ares, cursos de formacao de professores para
toda a Educagdo Basica, programa especial de formacdo pedagdgica e pro-
gramas de educagdo continuada.

O curso de Pedagogia sera destinado aformac&o de profissionaisinte-
ressados em estudos do campo tedrico-investigativo daeducagdo e no exerci-
cio técnico-profissional, como pedagogos no sistema de ensino, nas escolas e
em outras institui¢des educacionais, inclusive as ndo-escolares.

Os cursos de formagdo de professores e os programas mencionados,
abrangendo todos os niveis da Educagéo Basica, seréo realizados num Centro
de Formacéo, Pesquisa e Desenvolvimento Profissional de Professores —
CFPD, que integrard a estrutura organizacional das Faculdades de Educagéo
e se destinara a formacéo de professores para a Educacdo Basica, da Educa-
¢do Infantil ao Ensino Médio.

O curso de Pedagogia e a formagao de pedagogos.

O termo pedagogia se aplica ao campo tedrico-investigativo da educa
¢&o (em conex&o com as demais ciéncias da educacdo) e ao campo técnico-
profissional de formagdo do profissional ndo diretamente docente e, o de
“pedagogo”, ao profissional formado nesse curso. E dissolvida, assim, a de-
signac&o pedagogia paraidentificar o curso de formagéo de professores para
assériesiniciaisdo ensino fundamental, postulando aregulamentacdo do curso
de Pedagogia destinado a of erecer formagao tedrica, cientifica e técnica para
interessados em aprofundamento na teoria pedagdgica, na pesquisa pedago-
gicae no exercicio de atividades pedagdgicas especificas — plangjamento de
politicas educacionai's, gestdo do sistema de ensino e das escolas.

Proponho que os profissionais da educag&o formados pelo curso de Pe-
dagogia venham a atuar em v&rios campos sociais da educacéo, decorrentes
de novas necessidades e demandas sociais a serem regulados profissional-
mente. Tais campos s80: as escolas e 0s Ssistemas escolares; 0s movimentos
sociais; as diversas midias, incluindo o campo editorial; a &reas da salde; as
empresas; 0s sindicatos e outros gque se fizerem necessarios. Em todos esses
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campos de exercicio profissional, desenvolverafuncdes de formulagéo e ges-
tao de politicas educacionais; organizagdo e gestdo de sistemas de ensino e de
escolas; plangamento, coordenacdo, execucdo e avaliacdo de programas e
projetos educacionais, relativos as diferentes faixas etarias (crianca, jovens,
adultos, terceiraidade); formagéo de professores; assisténcia pedagdgico-di-
datica a professores e alunos; avaliagéo educacional; pedagogia empresarial;
animagao cultural; produgéo e comunicagdo nas midias; producéo e difusdo
do conhecimento cientifico e tecnol gico do campo educacional e outros cam-
pos de atividade educacional, inclusive os ndo-escolares.

Portanto, aformagdo dos profissionais da educacéo deve contemplar a
preparacado daqueles profissionais da area educacional demandados pela so-
ciedade brasileira, em sua configurag&o atual, para atuarem na organizagéo e
na gestdo de todos os segmentos do sistema nacional de ensino. Com igual
insisténcia, é também necessaria aformacao de estudiosos que se dediquem a
construcdo do conhecimento cientifico naarea, umavez que aeducacdo tam-
bém é considerada como um campo tedrico-investigativo e que a producéo
desse conhecimento é requisito fundante de toda formacéo técnica e docente.
Assim, aformagéo do profissional daeducagdo € vista sob umatriplice pers-
pectiva: visa formar um profissional que possa atuar como docente(atual li-
cenciado), como especialista (detentor das atuais habilitagdes) e como pes-
quisador (o atual bacharel, como essa modalidade tem sido mantida).

E destacada, nesse quadro, a formagdo de profissionais da educacio
para atuar em contextos ndo-escolares. E acentuada a consciéncia atual da
importancia e da necessidade da intervencgao participante e eficaz desses pro-
fissionais no ambito das préticas socioculturais desenvolvidas, tendo emvis-
ta que processos pedagdgicos informais estéo sempre implicitos nas préaticas,
efetivadas no plano coletivo e comunitario. Assim, desde as iniciativas de
programas de educagdo popular, dirigidos aos mais heterogéneos segmentos
da populacéo ndo formalmente escolarizada, até as propostas de intervencédo
pedagdgica nas atividades de cunho cultural, desenvolvidas pelos novos e
sofisticados meios de comunicacdo de massa, passando pela necesséria lide-
ranca nos diversos movimentos sociais, a presenca e a participagéo de profis-
sionais da educagdo se fazem relevantes eimprescindiveis. Até hoje, aprepa
racdo formal e sistematizada de agentes e liderangas culturais que se especi-
alizassem no exercicio de funcbes pedagdgicas nesses ambi entes ndo-escol a-
res ndo recebeu a devida atencdo, levando em conta sua importancia como
mediadores da educabilidade, necessaria e capilarmente presente mesmo no
processo informal de consolidagcdo de uma cultura que sgja articulada com
uma proposta de construgéo da cidadania. Assim, é reivindicada, com toda a
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legitimidade, a presenca atuante de profissionais dotados de capacitacéo pe-
dag6gi ca para atuarem nas mais diversas institui ¢des e ambientes da comuni-
dade: nos movimentos sociais, nos meios de comuni cagdo de massa, has em-
presas, nos hospitais, nos presidios, nos projetos culturais e nos programas
comunitarios de melhoriada qualidade de vida. Essa participacéo pedagogica
também exige preparacdo prévia, sistemética e qualificada.

O Centro de Formacéo de Professores nas Faculdades de Educacéo

O Centro de Formacéo, Pesquisa e Desenvolvimento Profissional de
Professores tera quatro objetivos: @) formacéo e preparacéo profissional de
professores paraatuarem na Educacéo Béasica: Educagdo Infantil, Ensino Fun-
damental (1.2 a 8.2 séries) e Ensino Médio; b) desenvolver, em colaboracdo
com outras ingtitui¢des (Estado, Sindicatos etc.), a formagdo continua e o
desenvolvimento profissional dos professores; c) redlizar pesquisas na area
de formagdo e desenvolvimento profissional de professores; d) preparagéo
profissional de professores que atuam no Ensino Superior. Esses objetivos
configuram um projeto pedagdgico proprio para aformacéo e o desenvolvi-
mento profissional de professores.

A inser¢do na estrutura das Faculdades de Educagdo do CFPD pretende
ser umavirada de rumo naformago de professores. E preciso umamudanca
radical nas formas institucionais e curriculares de formacdo de professores,
superando o atual esquema do bacharelado e dalicenciatura, que néo respon-
dem mais as necessidades prementes de qualificacdo profissional para um
tempo novo. Centrar a formagdo de professores numa instituicdo modelar
como as Faculdades de Educacéo e atribuir-lhe a responsabilidade de
concatenar, no ambito das universidades, as politicas e planos de formacéo de
professores em estreita articulagdo com os institutos, faculdades ou departa-
mentos das areas especificas pode ser a garantia ndo apenas de melhoria da
qualidade da formac&o, mas de assegurar a profissionalidade do professora-
do, de modo a que se configure sua identidade e estatuto profissional.

A institucionalizac&o do CFPD possibilitaaincorporacéo dos principi-
0s que os educadores construiram ao longo dos Ultimos anos em seus movi-
mentos, encontros, pesquisas e debates , tais como:

a) instituicdo de uma escola especifica para aformacdo de professores,
voltada para a profissionalidade docente, o desenvolvimento profis-
sional e construgdo da identidade de professor;

b) reconhecimento de que aidentidade profissional do professor se cons-
titui da dimensdo epistemoldgica e profissional. A epistemoldgica
compreende a docéncia como confluéncia de quatro campos de co-
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nhecimentos especificos (contetidos das diversas areas do saber e do
ensino, contetidos pedagdgi co-didéti cos, contedidos de saberes peda-
gobgicos mais amplos, contetidos relacionados com o sentido daexis-
ténciahumana). A profissional compreende um campo especifico de
intervencdo profissional na prética social;

¢) indissociabilidade entre teoria e pratica, entendendo que o curso de
formacao e as escolas sdo espacos de formagao tedrica e pratica, ob-
servando um regime pelo qual os estudantes alternam periodos de
permanéncia nas escolas e na universidade;

d) compreensdo da pesquisa como componente essencial da/na forma-
¢do, de modo que a pesquisa da pratica se constitua como principio
formativo e principio cognitivo, além de objeto de reflexao/forma-
Gao;

€) permanéncia dos graduandos nas escolas, em atividades de estagio,
com afinalidade de promover a observacdo, experimentos e andlises
das situacdes de ensino e aprendizagem, o desenvolvimento de ativi-
dades que propiciem areflexdo, a discussdo tedrica e a elaboragéo de
hipdteses, o exercicio da docéncia;

f) ingtituicéo de formas de trabalho coletivo e interdisciplinar;

0) visdo de totalidade do processo escolar/educacional, compromisso
social e ético (trabalho docente como profissédo pablica).

Os desafios contempor &neos da Pedagogia: inquietacdes e buscas

A discussdo sobre a Pedagogia, aformacao do pedagogo, da mesmafor-
ma que os cursos de formagao de professores para 0 ensino fundamenta e mé-
dio, persiste em impasse. Como eu diziano inicio, a Pedagogia, no Brasil, vive
um grande paradoxo: enquanto é verificada uma intensa pedagogizacdo da so-
ciedade com o impacto das inovagBes tecnol 6gicas, dainformética, dos meios
de comunicacdo, dadifusdo cultura e cientifica e da propaganda; no meio edu-
cacional, ela se encontra no descrédito, assim como a atividade docente.

Conforme mencionado anteriormente, a Pedagogia como campo cienti-
fico foi perdendo prestigio e espaco académico com o movimento da educa-
¢80 nova a partir dos anos 20 e, mais tarde, com o tecnicismo educacional,
depois com aonda critico-reprodutivista dos anos 70-80. Mais recentemente,
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a carga de contestagdo vem do chamado pensamento pds-moderno, uma vez
que a Pedagogia se constituiu dentro do mundo “moderno” erepresentaainda
o idedrio iluminista. E nosso entendimento que, de fato, a condi¢&o pds-mo-
derna pde a educacéo desafios bastante concretos. Ao mesmo tempo, pensa-
mos que a Pedagogia, herdeira dos ideais da modernidade, precisa continuar
postulando seusideais numa perspectivacritica, todavia“ no interior das con-
dicdes de existéncia do mundo pdés-moderno e ndo em oposi¢ao a elas’
(GIROUX, 1993).

Nessa perspectiva, quais sdo 0s desafios e buscas postos presentemente
a Pedagogia? Destaco, em seguida, alguns pontos que precisam se constituir
em projetos de investigagao:

1) Reafirmar a educagdo como capacitacdo para a autodeterminacéo
racional, pela formacéo da razio critica.

A Pedagogia precisa reafirmar seu compromisso com a raz&o, com a
busca da emancipacéo, da autonomia, da liberdade intelectual e politica. O
pensamento pds-moderno critica a possibilidade dessa busca de autonomia
no mundo contemporaneo. Ha restri¢des a autonomia do sujeito face asrela-
¢Oes de poder, a vigilancia das ac¢fes individuais, a burocratizagdo, a
racionalidade instrumental, & subjugagéo da subjetividade. Todavia, uma Pe-
dagogia para a emancipagdo precisa continuar apostando na possibilidade de
desenvolvimento de umaraz&o critica precisamente como condicéo para des-
velar as restri¢cdes a autonomia no contexto do mundo moderno.

A essaidéiade sujeito que pode se autodeterminar, € necessario susten-
tar a exigéncia de uma cultura geral paratodos. Ou sgja, racionalidade, auto-
determinacéo e liberdade intel ectual e politica ndo procedem do sujeito indi-
vidual, mas sdo objetivaces de uma atividade cultural humana prévia, ex-
pressa em conhecimentos, modos de a¢do e numa prética educativa valida
paratodos os homens. Vem dai aforca do termo educacdo geral ou formagéo
gera paratodos. Em sintese: diz respeito ade uma educagdo paratodos, para
desenvolvimento da capacidade de autodeterminacé&o, com base nas
objetivagdes histéricas da humanidade e das possibilidades de progresso.

2) Redefinir o conceito de qualidade democratica numa pedagogia
emancipatoria

Nadticaneoliberal, qualidade da educacéo tem significado o provimen-
to das condi ¢des para que osindividuos sgjam preparados para o enfrentamento
da competitividade internacional. Paraisso, ha o investimento nos processos
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de gest&o do sistema e das escol as através de novos padrdes de gerenciamento
(novas préticas administrativas, uso dainformética, afericdo de resultados da
aprendizagem, compatibilidade entre o processo de trabalho na escola e os
novos padrdes de producdo e consumo (mercado), autonomia das unidades
escolares etc.).

Na busca da qualidade democrética, o paradigma economicista-empre-
sarial resolve pouco. A escolangdo é umaempresa, o aluno ndo é um clientee
nem meramente um consumidor. A qualidade é um conceito implicito aos
processos formativos e ao ensino, implica educagéo geral onilateral, voltada
para a cidadania, para a formagéo de valores, para a valorizagéo da vida hu-
mana em toda as suas dimensdes. | sso ndo leva a educagdo escolar ase eximir
do seu contexto politico e econdmico, nem sequer de suas responsabilidades
de preparacéo para o trabalho, mas, também, ndo pode estar subordinada e a
servico exclusivo do modelo econémico.

Educacéo de qualidade € aquela em que a escola promove para todos o
dominio de conhecimentos e 0 desenvolvimento de capacidades cognitivas e
afetivas necessarios ao atendimento de necessidades individuais e sociais dos
alunos, ainser¢éo no mundo do trabalho, a constitui¢éo da cidadania (inclu-
sive como poder de participacéo), tendo em vista a construgdo de uma socie-
dade maisjustaeiguditéria. A articulacdo da escola com o mundo do traba
Iho se torna a possibilidade de realizagdo da cidadania, por meio da
internalizac&@o de conhecimentos, habilidades técnicas, novas formas de soli-
dariedade social, vinculagdo entre trabalho pedagdgico e lutas sociais pela
democratizago da sociedade.

Paraisso, é preciso que os sistemas de ensino e as escolas prestemmais
atencéo a qualidade cognitiva das aprendizagens, colocando essa exigéncia
como foco central da gest&o escolar e do projeto pedagdgico. N&o adianta
defender a gestéo democrética das escolas, eleicbes para diretor, aquisicdo de
novas tecnologias etc. se 0s alunos continuam sendo reprovados, tendo um
baixissimo rendimento escolar ou niveis insatisfatorios de aprendizagem. Se
0 aluno ndo aprendeu bem, se as criangas continuam repetindo, a escola ndo
vem servindo para nada. A democratizag8o da sociedade e a inser¢éo dos
alunos no mundo da producéo sup&em um ensino fundamental como necessi-
dade imperativa de proporcionar as criangas e jovens 0s meios cognitivos e
operacionais que atendam tanto as necessidades pessoais como as econdmi-
cas e socials.
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3) Articular avida da escola como mundo social, mundo informacional
e mundo comunicacional, tornando a escola um “ espaco de sintese”

No mundo das novas tecnol ogias da comunicagdo e informagao, a esco-
la continua cumprindo fungdes que ndo sdo providas por nenhuma outra ins-
tancia. Como jadisse alguém, o que esta errado coma educagéo ndo € possi-
vel ser corrigido pela tecnologia. Além de suas fungdes de provimento da
formagdo geral, capacidade de ler, escrever e formagéo cientifica basica e
estética, € preciso pensar a escola se convertendo num “espago de sintese”,
configurando-se como “ espago de espagos’ (Cf. COLOM CANELLAS, 1994).

Quero propor uma escola como lugar de sintese entre a cultura
experienciada, que acontece numa cidade, nos meios de comunicagdo e mui-
tos outros aportes culturais, e aculturaformal. Em parte, aescolade hojejaé
um espaco de sintese, mesmo que muitos professores mal se déem contadis-
so. Em muitos lugares e escolas, o impacto de uma sociedade culturalizada
pelainformagdo das multimidias, especiamente a TV, ja é fortemente senti-
do. E visivel apresenca das NTCI nas residéncias e nos afazeres cotidianos,
como também a multiplicacéo de instituices civicas e sociais, politicas e
culturais, que pdem em pratica planos e programas de cultura participativa
em nivel comunitario, Nos quais as ruas e pracas, museus, teatros etc. vao
sendo utilizados para desenvolver estratégias de intervencdo educativa e ob-
ter uma culturalizag&o ativa, ndo determinada, livre, experienciada, que tam-
bém aporta toda uma série de valores muito positivos.

Ver aescolacomo “espaco de sintese” é consideré-lacomo lugar onde os
alunos aprendem a razéo critica para poderem atribuir significados as mensa-
gens e informagdes recebidas das midias e formas de intervencdo educativa
urbana. A escoladeveir setornando umaestrutura possibilitadora de atribuicdo
de significados a informagdo, propiciando aos alunos os meios de buscéla,
analisa-la, paralhe darem significado pessoal.V arias pesquisas tém mostrado a
fragmentacdo dos programas de TV e propaganda que propiciam uma cultura
em mosaico. E aescolaque cabe prover as condicdes cognitivas e afetivas para
oauno poder reordenar ereestruturar essacultura(COLOM CANELLAS, 1994),
através de mediaces relacionais e cognitivas em que se destaca o lugar do
professor. O valor da aprendizagem escolar esta, precisamente, em introduzir
osaunosnossignificadosdaculturaedaciéncia, através de mediacdes cognitivas
einter-relacionais que supdem arelacdo docente.

Convém destacar também que a escola é ainda a chance de acesso ao
mundo do conhecimento, para fazer frente a0 mundo da informagéo. Infor-
mag&o e conhecimento sdo termos que andam juntos, mas ndo se equiivalem.
O avanco tecnoldgico criou as novas tecnologias da comunicacdo e da in-
formag&o, provocando uma reviravolta nos modos mais convencionais de
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educar e ensinar. Entretanto, a informacé&o € um caminho de acesso ao conhe-
cimento, é uminstrumento de aquisi¢ao de conhecimento, mas, por si SO, ndo
propicia o saber. Ela precisaser analisada, interpretada, retrabalhada, eisso é
tarefa do trabalho com o conhecimento. E a apropriagio do conhecimento,
dos conceitos, das categorias que possibilita a leitura critica da informacéo,
caminho para a liberdade intelectual e politica.

4) Repensar 0s processos de ensino e aprendizagem na sociedade do
conhecimento e da informac&o

Haumaefetivatransformagéo naconcepcéo de conhecimento , em decor-
réncia da crise de paradigmas das ciéncias, das inovacgles tecnoldgicas e
comunicacionals. Para essa nova racionalidade, é preciso reavaliar ainvesti-
gacdo sobre ensino e aprendizagem. Ante o paradigma tecnicista do aprender
afazer, aprender ausar (conhecimento como operacionalizagcdo) e aprender a
comunicar, é necessario de fortalecer a investigagdo sobre 0s processos
cognitivos, em que segja destacado 0 movimento do ensinar a pensar. Das es-
colas e dos professores, esta sendo requerida a ajuda aos alunos no desenvol -
vimento da qualidade do pensar, de habilidades e estratégias de pensamento
auténomo, critico e criativo.

5) Repensar os processos de gestao da escola, construir coletivamente
a autonomia da escola e o projeto pedagdgico

A autonomia da escola € o contraponto da centralizagdo da gestéo do
sistema escolar, que retira das escolas, dos professores, pais e especialistas o
poder de iniciativa e decisdo. Implica uma organizacéo escolar que supera a
visdo verticalizada do sistema de ensino, de modo que as escolas possam
tracar seu proprio caminho. Essa € aidéia de suporte do projeto pedagdgico.

A autonomia das escolas depende de uma reconfiguracao das praticas
de gestdo e dos processos de tomada de decisdes. As formas de administra-
¢a0 estdo, ainda, carregadas de praticas autoritérias, centralizadoras. Mas, ao
serem criticadas essas préticas, foi perdido o entendimento de que a gestéo
implicava modos de fazer e agir e ndo apenas acbes politicas. Ou sgja, foi
perdido o equilibrio entre o lado politico e o lado técnico das préticas de
gestdo. A participacéo detodos os membros da escol anos processos decisorios
ndo exclui anecessidade de plangjar, de administrar, de coordenar o trabalho
das pessoas, de fazer 0 acompanhamento e a avaliagéo sistemética do traba-
Iho escolar. Autonomia e participacdo ndo podem servir para deixar as esco-
las ao abandono, funcionando as cegas. Por essa razéo, € fundamental que a
investigacdo pedagodgica se dedique a estudos sobre o tema da gestéo das
escolas.
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6) Formac&o e profissionalizagdo dos professores

A atividade essencial de uma escola € assegurar arelagdo cognitiva do
aluno com amatéria, ou sgja, a aprendizagem dos alunos, com a gjuda peda-
gbgica do professor. O professor € o mediador desse encontro do aluno com
0s objetos de conhecimento. O professor introduz os alunos no mundo da
ciéncia, da linguagem, para gjudar o aluno a desenvolver seu pensamento,
suas habilidades, suas atitudes. Sem professor competente no dominio das
matérias que ensina, nos métodos, nos procedimentos de ensino, N&o € possi-
vel aexisténcia de aprendizagens duradouras. Se € preciso que o aluno domi-
ne solidamente os contelidos, o professor precisater, ele proprio, esse domi-
nio. Se os alunos precisam desenvolver o habito do raciocinio cientifico, que
tenham autonomia de pensamento, 0 mesmo se requer do professor. Se quere-
mos alunos capazes de fazer uma leitura critica da realidade, 0 mesmo se
exige do professor. Se quisermos lutar pela qualidade da oferta dos servicos
escolares e pelaqualidade dos resultados do ensino, € preciso investir maisna
pesquisa sobre formacdo de professores.

7) Assegurar uma vinculagio mais estreita da Pedagogia com a Etica

E certo que as préticas educativas ndo suportam mais certezas
absolutizadas, mas é impossivel a Pedagogia ceder ao relativismo ético. No
ambito da atividade pedagdgica, marcos tedricos e morais sdo cruciais, pois,
atodo momento, sdo requeridas opgdes sobre o destino humano, tipo de su-
jeitosaformar, o futuro da sociedade humana. A Pedagogia, do mesmo modo
que outras ciéncias préticas como a Etica e a Politica, realiza atividades en-
volvendo relagBes entre pessoas e grupos sociai s, de modo que carrega consi-
go umaintencionalidade voltada para finalidades formativas, implicando um
comprometimento moral de seus agentes. Se é verdade que os caminhos da
formac&o humana sdo hoje mai's espinhosos, entre outras razdes porque nao
dispomos de tantas certezas como em outros tempos, por outro lado, ndo ha
motivos solidos para renunciar & necessidade de formar sujeitos racionais
mediante a valorizagdo da razdo critica, o resgate do sentido da busca da au-
tonomia e aafirmagdo de uma ciéncia ndo absol utizada conectada ao contex-
to social e cultural.

8) Um reforco da formacéo tedrica dos pedagogos, num Curso de Pe-
dagogia

O mundo contemporaneo ndo apenas se apresenta como sociedade pe-
dagdgica como pede acdes pedagdgicas mais definidas, implicando uma
capacitacao tedrica e profissional de pedagogos e professores muito além
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daguela que apresentam hoje. Diferentemente de fil dsof os, socidlogos, histo-
riadores da educacdo (que hoje, aiés, sdo maioria nas faculdades de educa
¢a0), pedagogos e professores exercem uma atividade genuinamente pratica,
implicando capacidade de decisdo, conhecimentos operativos e compromis-
soséticos. A insercéo do pedagogo na condicao pds-moderna os obrigaauma
abertura cientifica e tecnoldgica, de modo a desenvolver uma prética
investigativa e profissional interdisciplinar. Precisamente porque a Pedago-
gia envolve trabalho com uma realidade complexa, € necessario que invista
na explicitagdo da natureza do seu objeto, no refinamento de seus instrumen-
tos de investigagcdo, na incorporacdo dos desenvolvimentos cientificos e
tecnol6gicos e que se insira na gama de préticas e movimentos sociais de
cunho intercultural e transnacional, referentes aluta pelajustica, pelasolida-
riedade, pela paz e pelavida.

Para o enfrentamento de exigéncias colocadas pelo mundo contempo-
réneo, sdo requeridos dos educadores novos abjetivos, novas habilidades
cognitivas, mais capacidade de pensamento abstrato e flexibilidade de racio-
cinio, capacidade de percepcdo de mudangas. Portanto, € clara anecessidade
deformag&o geral e profissional implicando o repensar dos processos de apren-
dizagem e das formas do aprender a aprender, afamiliarizacdo com os meios
de comunicagéo e o dominio dalinguagem informacional, o desenvolvimen-
to de competéncias comunicativas e capacidades criativas para andlise de si-
tuagdes novas e cambiantes.

9) A afirmacéo da especificidade do campo tedrico-pratico da Pedagogia

A sintese interdisciplinar, mencionada anteriormente, € apenas um pas-
so prévio paradefinir o que é préprio da Pedagogia, ou seja, investigagdo da
realidade educativa, visando, mediante conhecimentos cientificos, filosofi-
cos e técnico-profissionais, a explicitagdo de objetivos e formas de interven-
¢do metodol 6gica e organi zativa rel acionados com a transmissao/assimilagdo
ativa de saberes. Esta ressaltada ai a intencionalidade educativa prépria de
todapréticasocial, poisaPedagogiaenvolveintervencdo humanae, portanto,
um comprometimento moral de quem arealiza. E mediante esse caréter éti-
co-normativo que ela pode formular principios e diretrizes que dao coeréncia
acontribui¢do das ciéncias daeducacdo quando estas colocam aagdo educativa
como referéncia para suas investigacoes. Esse papel ndo pode ser atribuido a
qualquer uma das ciéncias da educagdo indiscriminadamente, embora todas
possam dar sua contribui¢do no limite de suas peculiaridades. Além disso, a
intencionalidade da préatica educativa tem implicacOes diretas no posiciona
mento critico do educador, que representa o elo fundamental no processo de
formagdo cultural e cientifica das novas geragdes.
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O esclarecimento cada vez mais buscado do campo préprio da Pedago-
gia é requerido, também, por causa da amplitude e complexidade que véo
assumindo as préticas educativas na sociedade globalizada, pelo que véo sur-
gindo outras instancias e agentes do processo educativo. Com isso, véo se
abrindo campos de atuacéo profissional do pedagogo, nos &mbitos escolar e
extra-escolar, antes impensaveis.

Portanto, é essencialmente necessaria a reconstrucéo da Pedagogiae a
ampliacdo do campo de agéo profissional do pedagogo (especialista em edu-
cacédo), paralelamente aum expressivo esforco de organizagdo de um sistema
nacional de formacé&o inicial e continuada de professores para o Ensino Fun-
damental e Médio, tal como vem sendo pensado em paises europeus e alguns
latino-americanos. O desenvolvimento da ciéncia pedagdgica e areflexao te-
oOrica sobre a problemética educativa na sua multidimensionalidade, entre-
tanto, seria o pressuposto para a reconfiguracéo da identidade profissional
dos professores, paraa ém de sua especializagdo na ciéncia/matériade ensino
em que deve ser formado. H4, assim, evidéncias de que a Pedagogia, junta-
mente com o curso de formag&o profissional que lhe corresponde, ndo sb néo
esgotou suas possi bilidades deinvestigagao tedricacomo tem pelafrente gran-
des tarefas sociopoaliticas.

CONCLUSAO

Minhas consideragdes procuraram mostrar que a Pedagogia, tal como a
entendo, passa por muitas inquietagdes. Eu penso que estamos numa encruzi-
Ihada. Ou deixamos tudo como esta ou aproveitamos a oportunidade de im-
plantacdo danova LDB paradar um salto de qualidade naformagéo profissi-
onal dos educadores. Estamos frente a novas realidades sociais desafiadoras.
A sociedade contemporanea, a0 mesmo tempo que se globaliza, que cria no-
VOs patamares de progresso material, ampliatambém a exclusio social. Nos-
so desafio € uma escolaincludente. Mas também uma escola atual, ligada no
mundo econdmico, politico, cultural. A luta contra a exclusdo social e por
uma sociedade justa, uma sociedade que inclua todos, passa fundamental-
mente pela escola, passa pelo nosso trabalho de professores.

Para isso, s80 necessé&rios pedagogos. Pedagogos para varios campos
educacionais. Mas principal mente pedagogos escol ares, com competénciapara
coordenar e fazer funcionar uma escolainterdisciplinar, coletiva, propondo e
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gerindo o projeto pedagdgico, articulando o trabalho de vérios profissionais,
liderando ainovagdo. Um pedagogo escolar que saiba fazer essa producéo da
teoria e da prética através da prépria agdo pedagdgica. Um pedagogo que
torne a organizagdo escolar um ambiente de aprendizagem, um espaco de
formac&o continua, no qual os professores refletem, pensam, analisam, criam
novas préticas, como pensadores e Ndo como meros executores de decisdes
burocréticas.

Também precisamos imensamente de professores bem preparados, eti-
camente comprometidos, que tenham um envolvimento no projeto da escola
e naexecucdo e avaliacdo desse projeto. 1sso depende, em boa parte, de uma
recuperacéo da significacdo social da atividade do professor, ou sgja, da
identidade profissional do professor. O nosso diade trabalho como professo-
res serd um sofrimento, um tormento, uma frustragéo se nds perdermos, para
a sociedade e para nds mesmos, o significado do nosso trabal ho, nosso papel
social, nossaidentidade. Se o professor perder o significado do seu trabal ho,
€ele perde aidentidade da sua profiss&o e, perdendo isso, €le perde um pedacgo
importante da sua existéncia, que € o trabalho cotidiano e, mais que isso, a
sua dignidade de pessoa.

Considero que um passo positivo para o desenvolvimento profissional e
aconquista daidentidade profissional € aassungéo da gestdo do cotidiano da
escola por professores e pedagogos, ligando o projeto pedagdgico, o sistema
de gest&o, o processo de ensino e aprendizagem e aavaliagdo. Com isso, tere-
Mos uma organi zag&o preocupada com aformagdo continuada, com a discus-
sao conjunta dos problemas da escola, discussdo que é de natureza
organizacional, mas principalmente pedagdgica, psicopedagdgica e didatica.

N&o vamos esmorecer. O capitalismo ndo morreu, continua sendo um
sistema econémico que mantém privilégios, desigualdades, que aumenta os
excluidos. Ao menos nanossa parte, ndo vamos permitir que, nas nossas maos,
criancgas e jovens sgjam excluidos. Paraisso, € preciso nos concretizarmos da
importancia de dar mais qualidade ao nosso trabalho, de estudar mais e per-
manentemente, de garantir uma solida aprendizagem dos conhecimentos por
todos 0s nossos alunos.

Ser professor, ser professora é um privilégio. E cuidar da humanizagio
e da dignidade das pessoas. Vamos lutar por melhores salé&rios, melhores
condicdes de trabalho, hibliotecas, prédios mais bonitos e mais adequados.
Mas, juntamente com iSso, vamos assumir nossa missao pedagdgica, vamos
investir no nosso ambiente de trabal ho, vamos transformar nossas escolas em
espacos de aprendizagem, de formacdo continuada, aprendendo, dentro da
escola, as novas exigéncias da nossa profissao.
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